附件１：

施工企业境外项目管理与风险控制讲座说明

“施工企业境外项目管理与风险控制讲座”是中国施工企业管理协会为帮助施工企业开拓国际市场，实施“走出去”战略而提供的培训和交流平台。讲座主要有三方面内容：

聘请多年在境外承建工程的大型施工企业的领导及专家，针对境外工程项目的质量管理、安全管理、风险防控等进行专题讲座，传授实际经验及对策。邀请的主要专家和讲授内容有：

1,中国石油工程建设公司项目管理部罗军经理讲解大型海外工程项目如何分析可预见或不可预见的风险及采取规避措施，特别是在高风险地区和高危行业施工常见的问题及对策。

2，中国港湾工程有限责任公司安全质量管理部王家凯副总经理，讲解国际工程承包项目中如何进行安全管理及质量控制。 

3，中国路桥工程有限责任公司企业发展部岳建昕副总经理，讲解在境外工程项目管理中，如何适应所在国家的政策、文化习惯。

4，中国中材国际工程股份有限公司国际市场部吕春妹部长，介绍如何在有效分析当地情况基础上，制定海外项目管理与风险控制措施。

5，中国机械工业建设集团公司广东分公司李德军副总经理，根据本公司在东南亚地区的实际施工经验，讲解境外项目施工的常见风险及防控措施。

另外，中国施工企业管理协会通过对二十余家有境外施工经验的企业进行调研，并参考多方资料，编辑了《施工企业境外施工经验交流汇编》（简称“《经验交流汇编》”）。该汇编内容涵盖从签订合同到如何应对海外市场风险，从技术问题到与当地政府的沟通，阐述了各个企业的应对策略，对于“走出去”的企业有极大的指导意义。《经验交流汇编》将在会议期间免费发放给参会人员。
讲座将邀请专业服务保障机构的专家就融资、法律和保险等服务进行讲解。拟讲解的内容有：

1，融资服务。介绍境外施工的融资渠道、融资方式、融资流程，出口信贷业务的办理方式、方法，融资相关的保函、担保、信用证等问题的操作方式等。

2，法律和保险服务。境外施工前，施工企业应该对当地的法律环境有充分的调查，包括当地工程管理规定、审批程序、劳工法律、社会保障法律等等；如需采取属地化的方式，还需了解当地公司注册的法律规定和工程级别管理的规定。

本次讲座将对这些问题一一讲解。
三、境外工程项目信息发布

本次讲座期间，还将现场发布约10个国家的超过12个境外项目信息，并现场组织部分项目的洽商对接。所有会议发布项目的详细信息将编辑汇总为《境外项目信息汇编》，并在会议现场发放给参会人员。
