附件1：

“江苏南通二建集团项目公司化管理
研讨暨现场观摩会”说明

主办单位：中国施工企业管理协会
承办单位：《施工企业管理》杂志社
一、案例介绍
“责任无法落实”“过程难以监管”“目标不能达成”……项目运作这些问题，让施工企业头疼不已。2008年起，江苏南通二建集团开始积极探索以“项目利润分红”为实质，以项目模拟股份制为实施载体，以绩效考核为特征的项目公司化管理实践，坚持最大限度地优化生产要素配置、最大限度地调动项目管理团队的积极性，最大限度地提升企业和全体员工的满意度，奋力实现项目管理效益的最大化。南通二建的成功探索与实践，给我们提供了可借鉴的成熟经验。
公司化模式下的项目公司，项目即企业。在以效益为中心的公司化管理模式条件下，项目部不只是生产单元，也是营运单元；公司化管理不仅赋予项目部管理功能，而且让项目部具有经营功能；项目部在“承担责任”的同时“享受权利”，实行生产要素优化配置，管理人员、劳务队伍可以实行双向选择，项目经理可选择员工，员工可选择项目经理；项目经理可选择劳务队伍，劳务队伍同样可以选择项目经理。项目管理层、劳务作业层实行分离，公司（子公司）放权项目部，重点负责对项目公司综合指标的考核和监管，为项目创新创优降本增效提供优质服务，包括帮助项目公司制定和完善一整套能保障其健康有序运行的切实可行的企业管理制度。简而言之，项目公司化管理就是让项目部像公司一样既做管理也做经营，将原来公司的部分经营和管理活动下沉到项目部，使项目部成为真正的项目运作的“主体”。“主体”与“客体”相对应，项目公司既是权利的享受者，也是责任或义务的承担者。
实践证明，这一模式已成为推动企业转型发展的重要驱动力量。项目成本显著下降，综合效益显著上升，项目团队的管理水平和品质大幅提升。南通二建在位列“中国建筑业竞争力百强企业”第20位的同时，利润总额和主营业务利润则分列前4位和前7位。企业总产值由2009年的151亿元到2012年的328亿元；2012年工程合同额达810亿元，其中跨年度净合同额450亿元。2013年预计实现企业总产值突破400亿元。
★ 南通二建集团第九建筑安装工程有限公司：项目模拟股份制
1、操作流程。认真领会了解项目股份制内容→合理确定员工配股比例→严格与员工签订项目模拟股份经营承包协议→缴纳模拟股金程序→项目与公司签订指标承包协议。
2、管理办法（提纲）
（1）指导思想；（2）员工参股办法（项目部所有员工均可参与；承包指标包括利润指标、质量指标、安全指标三块）；（3）奖赔系数（一般员工、项目经理、总工、生产经理）；（4）项目模拟股金出资；（5）股份分红；（6）相关主题责权利（项目经理、总工、生产经理、公司职能部门等）；（7）项目成本
★ 南通二建集团第八建筑安装工程有限公司：项目公司股份承包经营
1、操作流程。认真阅读领会“项目公司股份承包经营实施办法及细则”，明确可享权益、应担义务及存在风险→确定投股比例和金额→签订项目公司股份承包经营协议书→按实施办法规定缴纳投股资金。
2、管理办法（提纲）
（1）指导思想；（2）参与对象；（3）投股金额、比例；（4）资金使用；（5）综合管理费；（6）项目公司收入；（7）项目公司成本；（8）投资本金的收回和盈亏分成的兑现；（9）监督机制；（10）项目公司人员配备；（11）薪酬制度；（12）项目公司财务制度；（13）项目公司周转材料管理制度；（14）项目公司材料采购管理制度
二、会议形式
采用演讲、交流与现场观摩相结合的形式，安排半天时间实地观摩考察。
三、演讲领导及嘉宾
1、李清旭    中国施工企业管理协会副秘书长
2、汪士和    江苏省建筑市场管理协会会长
3、郝胜跃    北京交通大学研究生院副院长、教授、博士生导师 
4、黄如福    中国施工企业管理协会信息化专家委员会主任委员、研究员
5、陈建年    江苏南通二建集团有限公司董事长
6、秦建秋    江苏南通二建集团第九建设公司董事长
7、马国荣    中国建筑总公司项目管理部副总经理
